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“[...) Formar rede significa tombém unir os saberes, as ciéncias e as disciplings paro enfrentor os desafios complexos,
formar rede significa criar lugares de enconfro e didlogo dentro das instituigdes educacionais e promové-lds com os
cidoddos provenientes de outras culturas, fradigdes, religides diferentes, o fim de que o humanismao cristdo contemple o
condigdo universal do humanidade haje”

Paopa Francisco

Audiéncio no Vaticano sobre o Educacio Catolico

lluminados pelas palavras do Papa Francisco, a ANEC, em comunh3o com a CNBB e CRB, langou
em 2018 o Projeto Redes em Rede: Juntos pela Educagdo Catélica, que tem os objetivos de
fortalecer e interligar as Instituigoes Educacionais Catdlicas brasileiras, frente aos desafios atuais da
educacdo; de revitalizar as Instituices Educacionais Catdlicas, criando uma rede de ajuda e
suporte; de atuar, conjuntamente, buscando incidir nas politicas publicas educacionais de Estado;
de elaborar, juntamente com as instituictes, projetos e agfies estratégicas de gestdo e de
sustentabilidade econdmico-financeira; e de fortalecer a AMNEC como legitima instituicdo
representativa da Educagao Catolica no Brasil.

O Projeto acontece em trés frentes de trabalho:

1.Negociagtes Conjuntas e Sinergias Operacionais
2.Projetos Compartilhados
3.Formacdo e Desenvolvimento de Gestores

Este Relatdrio de Maturidade e Potencialidade que sua Instituigdo esta recebendo faz parte da
terceira frente de trabalho que visa a Formacdo e Desenvolvimento de Gestores e deve gerar alguns
beneficios para nossas associadas: construgao de uma cultura de colaboragdo entre os envolvidos;
identificacdo das fragilidades e potencialidades da gest3o; melhoria na condicio de continuidade
dos empreendimentos; e insumo para tomada de decis3o das Congregagoes Catolicas.

Nesse sentido, a ANEC ndo mediu esforcos para entregar &s suas associadas um material de
gualidade, que ajudara na avaliagdo e planejamento da gestio das Instituigbes Catolicas e nos
fortalecera enquanto Redes em Rede, Catdlicas de Ensino, para enfrentarmos juntos os desafios
que a sociedade nos apresenta.

Agradecemos a todos/as que tém se envolvido neste projeto e que acreditam na Educacdo como
transformadora da realidade e espago de anuncio do Evangelho.

PROF. DR. IR. PAULO FOSSATTI
Diretor-Presidente da ANEC
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A aprendizagem é uma potencialidade definidora de nossa prépria humanidade. N6s somos em grande medida o que
aprendemos a ser. No entanto, a aprendizagem é um territoério complexo e multifacetado e a escola € uma invengdo
humana para potencializar essa nossa capacidade. O objetivo central da escola é criar oportunidades de aprendizagem.
Esse processo de aprendizagem e seus resultados possuem uma origem multifacetada. Apesar da centralidade da agéo
da escola, quando tratamos de aprendizagem escolar, sabemos que esse processo de aprendizagem possui influéncia
de um conjunto de outros fatores. Em sintese, podemos afirmar que os resultados dos processos de aprendizagem
possuem basicamente relagdo com trés fatores: externos, intermediarios e internos.

Os fatores externos sé@o os elementos da dimenséo sociocultural: a regido de moradia dos alunos, sua experiéncia
familiar, a escolaridade de seus pais e 0 seu acesso a bens culturais. Os fatores externos ndo determinam os resultados
da aprendizagem dos alunos, mas sdo condicionadores desse processo. Os fatores intermediarios sdo aqueles que
constituem uma interface entre a escola e a familia. E um campo de intersecdo entre 0 que o aluno traz da sua
experiéncia e 0 que a escola o oferece. A relacdo entre os pais e a escola é o exemplo de um fator intermediério. Se esta
relacdo é constituida a partir de uma logica de parceria fragil, de culpabilizagdo ou, ainda, de pouca atencdo entre as
partes, acaba condicionando o processo de aprendizagem dos alunos.

Os fatores internos tém relacdo estrita com a acéo educativa escolar: o projeto pedagdgico, a organizacao do trabalho
pedagogico da escola, o curriculo, a prética docente, a infraestrutura da escola, seu material didatico e todos os outros
elementos que estdo diretamente sob a gestdo da propria escola. A aprendizagem escolar dos alunos acontece, em
alguma medida, condicionada a esses trés grupos de fatores. Este presente relatério € resultado da cartografia dos
fatores internos que estao diretamente sob a responsabilidade da gestdo escolar. Quais sdo as potencialidades
instaladas da escola para facilitar o processo de aprendizagem dos alunos? Essa € a pergunta central deste
primeiro relatério.

Diagnosticar as potencialidades instaladas na escola é um passo fundamental para se fazer a gestdo dessas
potencialidades. Em que aspectos a escola possui uma potencialidade instalada muito boa? Em que aspectos precisa
investir? Como a escola se percebe quando comparada com as outras escolas da cidade, da regido e do pais? Que
indicadores para gestdo escolar surgem dessa comparacdo? Essas sdo as questdes decorrentes que poderdo ser
tratadas a partir do estudo desse primeiro relatério. Em um segundo relatério, que a escola recebera em seguida, vamos
indicar como essas potencialidades estdo sendo utilizadas e os resultados alcancados. Neste momento a escola podera
avaliar como esta fazendo a gestdo das suas potencialidades, onde é necessario investir mais e onde € preciso fazer
uma melhor gestéo da potencialidade existente.

Para elaboracdo deste primeiro relatério que a escola estd recebendo, consideramos a base de dados do Censo
Educacional 2019, publicado em 2020. Esta base de dados conta com mais de 50 milhdes de registros organizados em
480 campos distintos. A partir da metodologia de analise denominada de “cartografia dos territérios de aprendizagem”,
noés “mineramos” e reagrupamos os dados em quatro categorias de efeitos e duas categoria de cenarios, classificadas
como: o Efeito Trajetéria Docente (ETD), o Efeito Esforco Docente (EED), o Efeito Capital Cultural (EKC), o Efeito Cultura
Digital (ECD), o cenéario de nivel de complexidade da escola e o cenario de perfil do gestor educacional. Na apresentacéo
desses dados, vamos detalhar sua composi¢cdo, apresentar comparativos e partilhar com vocés os achados e as
possibilidades de indicacdes para a gestdo da escola.

O objetivo deste primeiro relatério € indicar, com base em um conjunto de dados, a potencialidade instalada na escola.
Compreendemos que a acdo da gestdo escolar se faz por um triplo caminho: reconhecer as potencialidades
existentes, ampliar as potencialidades encontradas e transformar essas potencialidades em aprendizagem dos
alunos. Com este pensamento, foi constituido a seguinte estrutura: dados gerais sobre a trajetéria de formacéo docente,
indicadores sobre o nivel de esforco docente, apontamentos sobre capital cultural e cultura digital e cenéarios de
complexidade da gestéo escolar. A partir dos dados fornecidos pelo Censo Escolar, serdo apresentadas comparacdes da
potencialidade alcangada pela escola em relacéo a outras escolas da sua mantenedora, do seu municipio, do seu Estado,
da sua regido e do pais em uma sintese dos efeitos analisados. Esperamos que este relatério e os demais instrumentos
que serdo ofertados futuramente contribuam para melhoria da aprendizagem dos nossos alunos e para a missdo das
nossas escolas. Educar € um ato esperancoso e comprometido com a capacidade de aprender do ser humano. Conte
conosco nessa tarefa!

Produzido por: A
roduzIdo por ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL NOSSA SENHORA DA PROVIDENCIA

Esquina do Santa Maria (RS) | Regido Sul - Codigo INEP (43123635) | 3 |
— Pensamento | parco de 2020



@A N EC CARTOGRAFIA DOS TERRITORIOS DE APRENDIZAGEM

ASSOCIACAO NACIONAL DE Relatorio de Potencialidade

EDUCACAO CATOLICA DO BRASIL

NOTA TECNICA
Nota Técnica — Esquina do Pensamento n° 01/2020 - Brasilia, 31 de janeiro de 2018.

Relatério de Cartografia da Aprendizagem (Potencialidade) - Detalhamento da metodologia e limitagdes do
instrumento: A proposta do presente trabalho é apresentar alguns indicadores e cenarios a fim de contribuir para uma
tomada de decisdo mais assertiva por parte do gestor escolar. Contudo, é importante lembrar que dados e indicadores,
ainda que apontem uma visdo importante sobre um determinando elemento ou fenbmeno, ndo conseguem
representar, como um todo, esse mesmo elemento ou fendmeno. Antes disso, dados e indicadores podem ser
compreendidos como mais uma pega de um grande “quebra-cabec¢a” que ira compor o quadro final. Somente com
essa pega ndo conseguiremos enxergar a imagem como um todo. Mas, sem essa pega, a montagem fica incompleta.
Citando Gaston Bachelard, “precisamos refletir para medir, em vez de medir para refletir’. Nesse sentido, seguem
algumas consideragdes que facilitardo o uso desse instrumento:

1) Para a composi¢do do instrumento foram utilizadas as bases disponibilizadas pelo Censo Educacional de 2019,
organizado e mantido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Essas
bases sao publicas e estao disponibilizadas, em formato de microdados, no enderecgo http://inep.gov.br/microdados .

2) A carga do Censo Educacional de 2019 foi de responsabilidades das escolas participantes do processo. O
preenchimento indevido ou equivocado feito pela instituicdo pode afetar os resultados aqui apresentados.

3) A construcdo do Efeito Trajetéria Docente (ETD) foi orientada (com adaptagdes) pela Nota Técnica N° 020/2014
do INEP, que aponta os indicadores de adequacgado da formacao do docente da Educagao Basica. Essa norma pode
ser acessada no enderecgo http://bit.ly/2TFxuxX .

4) A construcéo do Efeito Esforco Docente (EFD) foi orientada (com adaptagdes) pela Nota Técnica N° 039/2014 do
INEP, que aponta os indicadores de esforco docente na Educagdo Basica. Essa norma pode ser acessada no
endereco http://bit.ly/2uiauby.

5) A construgdo do Efeito Capital Cultural (EKC) e do Efeito Cultura Digital (ECD) foi orientada por meio dos
trabalhos realizados pelo Grupo de Pesquisa Cartografia dos Territérios da Aprendizagem, tendo como bases
principais as teorias de Pierre Bourdieu, Edward Burnett Tylor e Zygmunt Bauman.

6) A construgdo do Cenério de Nivel de Complexidade da Escola foi orientada (com adaptagdes) pela Nota Técnica
N° 040/2014 do INEP, que aponta os indicadores para mensurar a complexidade da gestdo nas escolas a partir dos
dados do Censo Escolar da Educagao Basica. Essa norma pode ser acessada no endereco http://bit.ly/2RbEwWC1.

7) Para o calculo dos efeitos, foi aplicado o algoritmo construido pelo Grupo de Pesquisa Cartografia dos Territérios da
Aprendizagem, financiado pelo CNPQ. Esse algoritmo pode ser acessado no endereco http://www.edubi.com.br.

8) A construgdo do Efeito Capital Cultural (EKC) e do Efeito Cultura Digital (ECD) levou em consideragao a
infraestrutura existente, os conteudos curriculares e as atividades complementares (ou extracurriculares) realizadas
pela instituicdo. Em alguns casos, a Escola ndo informou esses dados no Censo Educacional, o que pode ter
ocasionado uma diminuicao do resultado encontrado.

9) Os resultados encontrados nos efeitos sdo categorizados em cinco niveis crescentes de pontuagéo designados de
faixas. As faixas apresentadas nesse relatério sdo denominadas de: embrionario, latente, intermediario, desenvolvido e
pleno.

10) Foram utilizados os filtros originais do INEP para publicacdo dos resultados do Censo Educacional 2019, sendo
consideradas, para o estudo, as escolas publicas e privadas, em estado regular, na modalidade presencial e que
possuiam (especificamente) Educagao Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino Médio.

11) Caso a Escola identifique algum equivoco nos dados apresentados, poderd contatar a equipe de produgédo da
Esquina do Pensamento pelo e-mail contato@esquinadopensamento.com.br . Confirmado o problema, a instituicdo
recebera um novo relatério atualizado.
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A docéncia é um fator estratégico de todo processo educacional. Fazer uma boa gestdo educacional passa,
necessariamente, por cuidar do perfil do docente, sua formacao e, especialmente, sua pratica pedagogica. Na
educacéo bésica do Brasil, nés temos 2.2 milh6es de docentes atuando na educacéo de 47.9 milh6es de alunos.

Para uma boa gestdo da docéncia na escola e nas redes de ensino, € importante compreender o lugar e o papel
social que ocupa o professor. O processo de expansdo da oferta do ensino basico no Brasil criou na verdade uma
dupla incluséo: a inclusdo de criancas, adolescentes e jovens no processo educacional e, ao mesmo tempo, a inclusdo
de parcela de professores que encontram na docéncia o seu préprio caminho de inclusédo profissional e sentido de
vida.

A compreensdo deste duplo processo inclusivo é fundamental para que a gestdo tenha, em seu planejamento e
acao, a real medida da sua intervengdo pedagdgica neste processo. E muito comum escutarmos nas salas de
professores que os alunos ndo sdo os ideais, porém é mister considerar que também néo temos os professores ideais
e, provavelmente, os gestores ideais. Como se diz popularmente, “é o que temos para hoje”. Essa ¢é a forga e a beleza
da gestdo: diagnosticar a realidade com os seus condicionamentos e construir uma estratégia para alcangar os
melhores resultados a partir da potencialidade do que existe e nao a partir de um cenario idealizado.

A gestdo da docéncia corresponde em diagnosticar e ajustar o perfil docente da escola ou da rede escolar,
acompanhar a pratica pedagogica dos docentes e estabelecer processos de formagdo continuada vinculados aos
pontos revelados no acompanhamento da pratica. E cuidar, também, dos sentidos que os docentes estabelecem sobre
a sua propria pratica, seu papel e a funcado social da educacao. Os sentidos alimentam e esvaziam as praticas. Eles
criam predisposicdes ou indisposicfes para a educagdo que precisamos construir em nosso pais. Por tudo isso, é
fundamental compreender a trajetéria e o perfil dos nossos docentes.

39,86 em uma escala de 50 ,
PARA ESCOLAS COM ATE 1.000 ALUNOS
MATRICULADOS.

o

Resultado do Efeito Trajetdria Docente - DESENVOLVIDO: A composicdo do Efeito de Trajetéria Docente leva
em consideracao dois conjuntos basicos de fatores: a composicao das turmas e a formacéo dos docentes da escola. A
composicdo de turma é percebida quando a formacgdo do professor estd condizente com as disciplinas que ele
leciona. Professores de Educacéo Infantil e Anos Iniciais (1° ao 5° ano) devem possuir, preferencialmente, formacéo
em Magistério (técnico ou superior) ou Pedagogia, sendo permitida a atuacéo de professores com curso superior em
licenciaturas especificas. Professores de Anos Finais (6° ao 9°) e Ensino Médio (1° ao 3° ano) devem possuir formacao
superior em licenciatura nas disciplinas especificas que atuam. Até mesmos os professores de computacdo, de
qualquer nivel, devem possuir o curso de licenciatura em informatica. J& o fator formag¢ao docente leva em
consideracdo a caminhada de aperfeicoamento e titularidade do professor. Professores que participaram de processos
de formacdo continuada e aperfeicoamento em sua carreira docente ampliam seu potencial para contribuir com os
resultados de seus alunos e da sua escola.

O nivel de potencialidade encontrado neste efeito foi 0 DESENVOLVIDO. Essa € a quarta potencialidade numa
escala maxima de cinco faixas. Isso significa que a escola tem condicbes de avangar um pouco mais no
aprimoramento desse efeito, porém o perfil encontrado € muito bom e possui uma potencialidade expressiva. E
importante considerar, dependendo das outras prioridades da gestdo, uma acdo neste nivel de manutencdo da
potencialidade alcancada. O desafio estratégico nesse caso é aproveitar ao maximo a potencialidade instalada. Esse
tema serd abordado no préximo relatério que enviaremos para a escola, onde trataremos da transformacdo das
potencialidades da escola em resultados de aprendizagem.
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Verifique abaixo o detalhamento do efeito trajetéria docente. Vocé encontrara dados sobre a formacao inicial dos
professores, dados sobre os professores que fizeram poés-graduagdo e formacao continuada. Encontrara, também,
uma analise entre o perfil original dos professores e a sua atua¢édo na escola. Um elemento central da gestéo escolar é
aproveitar ao maximo as potencialidades instaladas. Nesse caso é importante avaliar o perfil dos docentes e como ele
esta sendo aproveitado nos componentes curriculares e nos ensalamentos construidos pela equipe de gestdo. O que
os dados abaixo revelam sobre a gestdo da docéncia na escola? Eles apontam como elementos criticos o perfil de
formacéo dos seus docentes? O nivel de pds-graduagdo? A participacdo em formacgéo continuada? A dinamica de

ensalamento dos professores? O que os graficos abaixo sugerem que deve ser mantido ou modificado na gestédo do
perfil docente?

Quantidade Professores Formagao
de Continuada

Combinagées
(=LEIETE

Turmas

Especializacao

Combinagdes com
Obervagao

Doutorado

Para construgdo desta analise, considerando os dados fornecidos no Censo Escolar da Educagdo Basica, foram
encontrados os registros de 59 professores que atuaram em 39 turmas. Uma parcela dos professores atuou em mais
de uma turma, gerando assim 235 combinac¢@es distintas (presenca do mesmo docente em varias turmas), ou seja, a
potencialidade de um professor foi considerada em funcdo do nimero de turmas que ele atua.

Cerca de 7 professores sdo responsaveis por combinagoes que merecem ser observadas.

7 4

Combinagdes com Combinagdes .
: . Combinagdes
Bacharelado na com licenciatura i
s X : que ndo
disciplina, mas sem em area diferente
) . possuem curso
licenciatura ou daquela que | .
~ : ' superior
complementagao leciona.
,. ' completo.
pedagdgica. .
/
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Os gréaficos abaixo demonstram o indice de incidéncia de cada grupo de enquadramento dos professores nas
combinacgBes existentes. Essa divisdo possibilita que as escolas busquem as melhores condi¢Bes para planejar acfes
formativas capazes de superar os desafios da formacdo do seu corpo docente.Os grupos e anos de cada etapa sdo
apresentados a partir da seguinte definigéo:

Grupo 01: Combinacfes com docentes com formac&o superior de licenciatura na mesma disciplina que lecionam,
ou bacharelado na mesma disciplina com curso de complementacao pedagdgica concluido.

Grupo 02: Combinacfes com docentes com formagéo superior de bacharelado na disciplina correspondente, mas
sem licenciatura ou complementacao pedagodgica.

Grupo 03: CombinagBes com docentes com licenciatura em area diferente daquela que leciona, ou com
bacharelado nas disciplinas da base curricular comum e complementacdo pedagodgica concluida em area
diferente daquela que leciona.

Grupo 04: Combinac¢des com docentes com outra formacéo superior ndo considerada nas categorias anteriores.

Grupo 05: Combinac¢des com docentes que ndo possuem curso superior completo.

1EIn = Educagdo Infantil + Ano | 2AIn = ANOS INICIAIS + Ano | 3AFn = ANOS FINAIS + Ano | 4EMn = ENSINO MEDIO + Ano

Graficos em branco indicam a inexisténcia de dados para esse segmento.

COMBINACOES EDUCACAO INFANTIL COMBINACOES ANOS INICIAIS
B Grupo05 B Grupo05
O Grupo04 O Grupo04
O Grupo03 O Grupo03
O Grupo02 O Grupo02
B Grupo01 B Grupo01
1E11 1EI2 2A11 2A12 2A13 2A14 2AI5
COMBINAGOES ANOS FINAIS COMBINACOES ENSINO MEDIO
B Grupo05
O Grupo04
O Grupo03
O Grupo02
B Grupo01

3AF6 3AF7 3AF8
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A sua Instiuicdo alcancou 39,86 pontos de escala na aplicacdo do Efeito Trajetéria Docente (ETD). Esse resultado
coloca a Instituicdo na faixa denominada de 'Desenvolvido' de potencialidade apresentada nesse estudo (que
possuem até 1.000 alunos matriculados). Abaixo, encontra-se disponibilizada a posicédo que a Instituicdo ocupa entre
os valores de menor incidéncia, média incidéncia e maior incidéncia do seu Municipio, Estado, Regido, Pais e
Mantenedora.
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Resultado pela Mantenedora

39,36 39,86 39,36 39,86

O Menor B Média O Maior O Escola

Resultado pelo Estado

Menor B Média Maior Escola

Resultado pelo Pais

Menor B Média Maior Escola

Os graficos fazem uma comparagdo entre as
20.129 escolas em nivel Brasil, 2.595 escolas na
Regido Sul, 882 escolas no Estado de Rio Grande
do Sul e 24 escolas na cidade de Santa Maria que

possuem até 1.000 alunos matriculados. A
esquerda, consta 1 escola de 3 escolas
cadastradas na ANEC pela mantenedora

ASSOCIACAO FILHAS DE SANTA MARIA DA
PROVIDENCIA com esse mesmo porte.

O que o posicionamento da sua escola nos graficos acima revela? Que acdes de gestao sao necessarias, a partir dos
comparativos, para a manutencdo ou otimizacdo dos seus resultados? O foco da atencdo da gestdo deve ficar no

comparativo com o Municipio, Estado, Regido ou Pais?
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A qualidade do ensino esta relacionada, em grande medida, as condigBes objetivas de trabalho do docente. Essas
condi¢des objetivas incidem diretamente na compreensdo global do sentido e do significado da docéncia. Uma
formacé&o adequada, reforcada com boas condi¢cfes de trabalho e apoio institucional tém, de alguma maneira, impacto
direto sobre a eficiéncia da pratica pedagogica e a realizagcao profissional do docente. O esforco docente € um
indicador cujo acesso s6 se da de forma indireta. Contudo, é possivel compreendé-lo a partir de diferentes variaveis
previamente determinadas que se referem diretamente a esse esforco, definindo-o. O INEP (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) definiu algumas variaveis que ajudam na mensuragdo desse
indicador de Esforco Docente, a saber: a)nimero de escolas em que atua; b)nimero de turnos de trabalho; c)nimero
de alunos atendidos e; d)nimero de etapas nas quais leciona. O INEP, em sua metodologia, descreveu o percentual
de esforco docente classificando-os em seis niveis. O primeiro nivel representa o percentual mais baixo de esforco
despendido, enquanto o sexto nivel, o percentual mais alto. No tocante a metodologia deste relatério, a composi¢éo do
estagio da potencialidade deste efeito tera como base os dois Ultimos niveis de classificacdo do INEP, quais sejam, os
niveis cinco e seis.

A analise e a compreensdo do efeito Esforco Docente fornecerdo elementos concretos a gestdo do quadro de
docentes da escola. Ao mesmo tempo, o entendimento das variaveis que apresentam o Esfor¢co Docente associado a
cada um dos professores presentes na escola possibilitara a implementacdo de acdes estratégicas que corroborem
para a adequacao na realidade da formacdo docente bem como no ajuste de possiveis sobrecargas na execucao do
seu trabalho. Outro dado importante € que as informacdes contidas neste relatério apontam, igualmente, o nivel de
esforco dos docentes para além da escola analisada. Ou seja, de posse dos resultados do relatério, a gestao da escola
ter& uma viséo global do nivel de esfor¢co de cada um de seus docentes em um universo que varia desde o numero de
alunos com os que eles atuam até a quantidade de periodos a que atendem. A boa gestdo dessas varidveis, vale
ressaltar, renderd na melhoria significativa dos resultados pedagégicos da escola, além de favorecer condi¢cfes
objetivas de trabalho mais dignas e humanizadas aos nossos docentes.

48,31 em uma escala de 50 ,
PARA ESCOLAS COM ATE 1.000 ALUNOS
MATRICULADOS.

Resultado do efeito Esforco Docente: PLENO: A composicdo do efeito Esforco Docente esta alicer¢cada sobre a
analise da combinacdo e cruzamento de dados da carga de trabalho do docente, das seguintes categorias de
esforco: escolas e etapas de atuacéo, turnos de trabalho e quantidade de alunos a que atende. Apos a analise dessas
distintas dimensdes do trabalho docente, o relatério foi organizado de modo a revelar o enquadramento dos
professores nos grupos e nos anos correspondentes em cada etapa. Foram definidos seis niveis distintos para o
enquadramento dos professores, segundo o grau de esfor¢o. Nessa andlise, também foi considerado o porte da escola
a partir do nimero de alunos matriculados, o que impede uma distor¢éo no resultado do efeito.

O nivel de potencialidade encontrado nesse efeito foi 0 PLENO. Esse € o quinto nivel de potencialidade em uma
escala de outros cinco niveis. A classificacdo da escola nesse nivel revela que ela conseguiu desenvolver,
excepcionalmente, essa potencialidade. Logo, ndo h& exigéncias aqui de esforcos ou outras iniciativas de
aprimoramento. Trata-se de administrar, adequadamente, esse resultado alcancado para que ele reverbere nos
processos de organizagdo dos professores e na aprendizagem dos alunos."
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Intermediario

Latente Desenvolvido

Embrionario Pleno

48,31

Quanto maior o efeito, mais
adequado estard o nivel de esforgo
realizado pelos professores.

PROFESSORES ESCOLAS

18 docentes
(31%) lecionam
em mais de uma

59 docentes
lotados na
Instituicdo

NA SUA INSTITUICAO

Quantidade de
professores acima

da faixa ideal de
esforgo.

PARA ESCOLAS COM ATE 1.000 ALUNOS
MATRICULADOS.

ETAPAS

13 docentes
(22%) lecionam
em mais de uma
escola etapa de ensino

A proposta do grafico abaixo é
apresentar uma possivel escala de
esforco da atividade docente e refletir
sobre 0 gasto de energia do individuo
no exercicio cotidiano de sua profissao.
Ainda que o esfor¢co realizado pelos
professores e professoras, em sala de
aula, ndo seja de facil mensuracao,
presume-se que varidveis como a
gquantidade de escolas trabalhadas, a
gquantidade de turnos ministrados, a
gquantidade de etapas seguidas, a
guantidade de turnos vivenciados e,
principalmente, a quantidade de alunos
acompanhados exercam uma pressao
no fator de tempo/produtividade e na
organizacao da rotina docente.

TURNOS ALUNOS

20 docentes
(34%) lecionam
em mais de um

turno

Média simples de 65
alunos por docente

COMPARATIVO COM ESCOLAS DO MESMO

PORTE E POTENCIALIDADE

Média de 1 docente(s) fora da faixa de esfor¢o

considerada como ideal.

COMPARATIVO PARA A PROXIMA
FAIXA DE POTENCIALIDADE

Média de 1 docente(s) fora da faixa de esfor¢o
considerada como ideal encontrados na faixa 'Pleno'.
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Os graficos abaixo demonstram o indice de incidéncia de cada grupo de enquadramento dos professores nas etapas
existentes. Essa divisdo possibilita que as escolas busquem as melhores condi¢cdes para planejar agbes de gestdo
capazes de superar os desafios da qualidade de trabalho do seu corpo docente.Os grupos de professores e anos de
cada etapa séo apresentados a partir da seguinte defini¢éo:

Nivel 01: Docente que tem até 25 alunos e atua em um Unico turno, escola e etapa.

Nivel 02: Docente que tem mais de 25 alunos e atua em um ou mais turnos, etapas ou escolas.
Nivel 03: Docente que tem mais de 150 alunos e atua em um ou mais turnos, etapas ou escolas.
Nivel 04: Docente que tem mais de 300 alunos e atua em um ou mais turnos, etapas ou escolas.
Nivel 05: Docente que tem mais de 400 alunos e atua em um ou mais turnos, etapas ou escolas.

Nivel 06: Docente que tem mais de 500 alunos e atua em um ou mais turnos, etapas ou escolas.

1EIn = Educagdo Infantil + Ano | 2AIn = ANOS INICIAIS + Ano | 3AFn = ANOS FINAIS + Ano | 4EMn = ENSINO MEDIO + Ano

Graficos em branco indicam a inexisténcia de dados para esse segmento.

ESFORCO EDUCAGAO INFANTIL ESFORCO ANOS INICIAIS
@ Nivel06 B Nivel06
O Nivel05 O Nivel05
O Nivel0oa O Niveloa
mmiiﬁi -
O Nivel02 O Nivel02
M Nivel01 : : : : H NivelO1
1E11 1EI2 2A11 2A12 2AI3 2A14 2AI5
ESFORCO ANOS FINAIS ESFORGO ENSINO MEDIO
@ Nivel06
O Nivel05
O Nivelo4
O Nivel02
: : | M Nivel01

3AF6 3AF7 3AF8
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A sua Instiuicao alcancou 48,31 pontos de escala na aplicacdo do Efeito Esforco Docente(EED). Esse resultado coloca
a Instituicdo na faixa denominada de 'Pleno' de potencialidade apresentada nesse estudo (que possuem até 1.000
alunos matriculados). Abaixo, encontra-se disponibilizada a posicdo que a Instituicdo ocupa entre os valores de menor
incidéncia, média incidéncia e maior incidéncia do seu Municipio, Estado, Regido, Pais e Mantenedora.

Resultado pelo Municipio Resultado pelo Estado

50 1 48,31& 39 47
40 - 39,74
30 -
20 -
10 -

Menor B Média  Maior — Escola Menor B Média Maior Escola

Resultado pela Regiao Resultado pelo Pais

50 48,31— 50
B 44,47
40 -

30 +
20
10 +

Menor B Média  Maior = Escola Menor B Média Maior Escola

Resultado pela Mantenedora

4831 4831 4831 48,31

50 1 Os graficos fazem uma comparacdo entre as
40 - 20.129 escolas em nivel Brasil, 2.595 escolas na
30 - Regido Sul, 882 escolas no Estado de Rio Grande

do Sul e 24 escolas na cidade de Santa Maria que
20 1 possuem até 1.000 alunos matriculados. A
10 esquerda, consta 1 escola de 3 escolas
0 - cadastradas na ANEC pela mantenedora

ASSOCIA(;AO FILHAS DE SANTA MARIA DA
@ Menor B Média O Maior O Escola PROVIDENCIA com esse mesmo porte.

O que o posicionamento da sua escola nos graficos acima revela? Que acdes de gestao sao necessarias, a partir dos
comparativos, para a manutencdo ou otimizacdo dos seus resultados? O foco da atencdo da gestdo deve ficar no
comparativo com o Municipio, Estado, Regido ou Pais?
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Antropologicamente, a cultura é entendida como uma propriedade originalmente humana. De forma elementar, o
conceito de cultura esta em estreita relacdo com os distintos processos de socializagdo e com todas as ideias,
tecnologias, valores e simbolos advindos desse processo, presentes durante a construcdo da sociedade como um
todo. O processo de socializacdo das sociedades modernas tem se tornado cada vez mais plural, complexo e
multifacetado, levando em conta a diversidade das relagbes sociais. Evidentemente, nesses processos de
socializagao, o acesso a diferentes bens e contetidos tem impacto direto no desenvolvimento do capital cultural de um
determinado sujeito ou grupo humano. A producéo do capital cultural esta, dessa forma, na relagéo entre o contetido e
as oportunidades que o sujeito encontra para construir sua subjetividade, erigindo o seu espaco de sentido na
sociedade.

Como uma instituicdo de socializacdo privilegiada, a escola possui um enorme potencial para contribuir no
desenvolvimento do capital cultural dos alunos e dos professores. Nesse sentido, a disposi¢éo e a oferta de condi¢Bes
estruturais e dos conteddos curriculares e extracurriculares possibilitam a estruturacdo de uma matriz cultural que
auxiliard os sujeitos a aturarem e se posicionarem com mais consciéncia e criticidade no mundo. A relacdo das
condicdes estruturais e dos contelidos ofertados e organizados pela gestdo escolar tem impacto direto no habitus
incorporado pelos alunos durante sua trajetdria na escola. Esse habitus é entendido aqui como um principio mediador
gue auxilia o sujeito a entender suas acfes e comportamentos, configurando-os a partir das estruturas e dos
condicionamentos sociais. Em outras palavras, é todo o capital cultural que ele péde apreender enquanto membro de
uma sociedade especifica. Dessa forma, fica clara a importancia de uma analise séria dos principais elementos que a
escola oferece ou precisa oferecer aos alunos para o significativo desenvolvimento de seu capital cultural. Esse é
exatamente o objetivo desse relatério: identificar os niveis de potencialidade do efeito Capital Cultural presentes na
escola, instrumentalizando a gestéo para elaboracao de estratégias que visem a incrementar a oferta de seus servigcos
e produtos.

38,89 em uma escala de 50 ,
PARA ESCOLAS COM ATE 1.000 ALUNOS
MATRICULADOS.

Resultado do Efeito Capital Cultural — DESENVOLVIDO: A construgdo desse efeito leva em consideragao dois
pressupostos tedricos sobre cultura. O primeiro advém da antropologia e acolhe o conceito genérico de Edward B.
Tylor. O autor afirma ser a cultura "todo aquele complexo que inclui o conhecimento, as crengas, a arte, a moral, a lei,
0s costumes e todos os outros habitos e capacidades adquiridos pelo homem como membro de uma sociedade." O
segundo pressuposto assume o argumento de “capital cultural incorporado”, desenvolvido pelo socidlogo francés
Bourdieu, que entende que a familia e a escola interferem na produgdo e na incorporagdo das competéncias e
apreciagdes culturais da sociedade. Ambas oferecem valores culturais e referéncias fundamentais para a construgéo
da identidade do sujeito e para o seu processo de socializagdo. Enfim, de seu habitus, ou seja, a mediagdo que
capacita o sujeito a posicionar-se no mundo.

O nivel de potencialidade encontrado nesse efeito foi o DESENVOLVIDO. Esse é o quarto nivel de potencialidade
em uma escala de outros cinco niveis. A analise das variaveis presentes nesse efeito mostra que a escola atingiu um
patamar significativo nessa potencialidade. No entanto, & possivel, considerando uma ordem de prioridades na escola,
articular e potencializar a capacidade instalada nessa potencialidade, além de desenvolver outras, melhorando a
performance dos resultados ja alcangados pela unidade escolar.”
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A construcdo do Efeito Capital Cultural (EKC) considerou trés dimensdes essenciais de potencialidade: a infraestrutura
existente, que viabiliza a experiencia cultural in loco; o contelido curricular, que inicia e instrumentaliza o individuo na
dimenséo formal da cultura; e os conteddos extracurriculares, que ampliam e enriquecem a capacidade de reconhecer
outras vivéncias culturais. Contudo, os dados de conteddo extracurricular ndo foram informados adequadamente no
Censo Educacional. Dessa forma, optou-se, para esse primeiro relatorio, considerar somente as variaveis de
infraestrutura e de conteldo curricular. Os infogréficos abaixo apresentam os resultados alcancados pela Instituicao
nessas dimensdes:

Em Santa Maria, existem 309 escolas com 0 mesmo porte da sua instituicdo (que possui até 1.000 alunos). Abaixo, o
percentual existente das principais variaveis de célculo utilizadas:

Percentual de escolas que possuem esse recurso na sua cidade: Na sua Escola
Laboratério de Ciéncia: 23,12 Presente
0% 50% 100%
Quadra de Esportes: 48,75 Presente
0% 50% 100%
Sala ou Atelié de Artes: Ausente
0% 50% 100%
Sala de Danga: l Ausente
0% 50% 100%
Sala de Canto e Coral: . Presente
0% 50% 100%

Além dessas variaveis, ainda foram verificadas a existéncia de itens como biblioteca, sala de leitura, patio coberto e
descoberto, parque infantil, piscina, sala multiuso, estrutura de acessibilidade, material pedagdgico para atividade
infantil, material pedagdgico para atividade cientifica, material pedagdgico para reflexdo étnica, espagos para
atividades externas e outras variaveis que, no total, somaram 24 itens de composic¢éo para o resultado encontrado. O
algoritmo aplicado considera as condi¢fes materiais existentes na sua cidade e o porte a qual a escola se enquadra.
As auséncias apresentandas apontam uma oportunidade de importante de aumento do capital cultural do aluno.

Para a dimenséo de conteldo, levou-se em consideragdo a disponibilidade de turmas de artes, inglés, espanhol,
francés ou de outras linguas estrangeiras aplicadas a todas as turmas dos Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino Médio.

O gréfico abaixo apresenta o percentual alcangcado na sua escola. O aumento desses percentuais, quando possivel,
podem trazer ganhos consideraveis para o capital cultural dos alunos.

Relagdo de Turmas, Artes e Linguas

100% 100%

0% 0% 0%

Artes Inglés Espanhol Francés Outras

Graficos em branco indicam a inexisténcia de dados para esse segmento.
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A sua Instiuicao alcancou 38,89 pontos de escala na aplicacédo do Efeito Capital Cultural (EKC). Esse resultado coloca
a Instituicdo na faixa denominada de 'Desenvolvido’ de potencialidade apresentada nesse estudo (que possuem até
1.000 alunos matriculados). Abaixo, encontra-se disponibilizada a posicéo que a Instituicdo ocupa entre os valores de
menor incidéncia, média incidéncia e maior incidéncia do seu Municipio, Estado, Regido, Pais e Mantenedora.

Resultado pelo Municipio Resultado pelo Estado
50
44,24
40 38,89 —
30 - M 31,44
20
10 10,13
0
Menor B Média  Maior = Escola Menor B Média Maior Escola
Resultado pela Regiao Resultado pelo Pais
50 48,16
40 38,89 —
30 4 W 33,52
20
10
5,33
0
Menor B Média  Maior — Escola Menor B Média Maior Escola
Resultado pela Mantenedora
50 Afi =
3889 3889 3380 38,89 Os gréficos fazem uma comparagéo entre as
40 - 20.129 escolas em nivel Brasil, 2.595 escolas na
30 - Regido Sul, 882 escolas no Estado de Rio Grande
do Sul e 24 escolas na cidade de Santa Maria que
20 7 possuem até 1.000 alunos matriculados. A
10 ~ esquerda, consta 1 escola de 3 escolas
0 - cadastradas na ANEC pela mantenedora
ASSOCIACAO FILHAS DE SANTA MARIA DA
E Menor B Média O Maior O Escola PROVIDENCIA com esse mesmo porte.

O que o posicionamento da sua escola nos graficos acima revela? Que acdes de gestdo sdo necessarias, a partir dos
comparativos, para a manutencdo ou otimizagcdo dos seus resultados? O foco da atencdo da gestdo deve ficar no
comparativo com o Municipio, Estado, Regido ou Pais?
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As tecnologias digitais, em seu desenvolvimento vertiginoso, produzem impacto direto sobre a forma de pensar e
agir das pessoas. A insercéo dessas tecnologias no ambito escolar tem transformado ndo s6 a forma de ensinar, mas
0 proprio processo de aprendizagem dos alunos. As metodologias de aprendizagem receberam novos contornos, mas
€ sobretudo na velocidade da aprendizagem onde o efeito das tecnologias se faz sentir com mais nitidez. Por isso, a
presenca das tecnologias digitais requer das escolas novas estruturas onde tais tecnologias encontrem seu espaco.
Elas também exigem uma maneira diferente de gerir o cotidiano escolar, agora permeado pelo elemento digital. Uma
das tarefas da gestdo da escola relacionada a esfera das tecnologias é contribuir para a reflexdo sobre os novos
processos de aprendizagem e, ao mesmo tempo, possibilitar que os docentes reconfigurem, em suas praticas
pedagogicas, diferentes e criativos acessos as informacdes necessarias a construcdo de conhecimentos significativos
aos alunos.

Evidentemente, ha niveis estruturais exigidos para o estabelecimento de uma cultura digital nas escolas e que ainda
ndo existem. A lacuna desses niveis de estrutura pode ser mapeada e corretamente administrada quando se tem uma
vis&o de conjunto do que a escola ja oferece e do que poderia oferecer. E bastante recorrente a ideia entre gestores e
docentes de que a inser¢do de novos dispositivos ou contextos digitais nas salas de aula potencializa novas praticas
pedagdgicas. Infelizmente, a realidade atual ndo tem atestado essa intuicdo. As “salas maker”, por exemplo, podem
implantar novos contornos estéticos atrativos para os alunos, mas ndo inovam necessariamente o contexto pedagdgico
escolar. A intersecdo das tecnologias adotadas no curriculo tornou-se um imperativo. A vida social esta sendo
reconfigurada pela cultura digital. A escola pode se constituir em espagco privilegiado e critico para dar sentido a nova
forma de ensinar e aprender que chega potencializada pelo contexto tecnolégico. Entretanto, equacionar o aparente
descompasso do curriculo escolar com o mundo digital € um desafio ainda aberto a gestdo, mas que envolve todos os
atores sociais que compdem o universo da escola.

Resultados Alcanc¢ados

Efeito Cultura Digital Pleno

46,07 em uma escala de 50 ,
PARA ESCOLAS COM ATE 1.000 ALUNOS
MATRICULADOS.

COMENTARIOS

Resultado do Efeito Cultura Digital — PLENO: A composigéo do efeito Cultura Digital (ECD) esta alicergada sobre
duas dimensdes essenciais: a infraestrutura existente na escola, necessaria para as atividades cotidianas que
envolvem o desenvolvimento da cultura digital; e os projetos e atividades in loco, que auxiliam na construgdo das
competéncias vinculadas a aprendizagem e vivéncia digital. A articulagdo dessas duas dimensdes, entre outras,
ofertara aos alunos a possibilidade de ampliar seus horizontes de interagcdo com as inovagdes tecnolédgicas e de
compreensao do ambiente digital que elas promovem.

O nivel de potencialidade encontrado nesse efeito foi o PLENO. De uma escala maxima de cinco niveis de
potencialidade, esse é o ultimo nivel. Levando em consideragdo os resultados alcangados a partir da analise dos
elementos desse efeito, pode-se afirmar que a escola alcangou essa potencialidade de forma excepcional. Isso quer
dizer que ja nao existe necessidade de outras adequagdes ou investimentos para esse item. Trata-se de usar o
maximo dessa potencialidade para incidir sobre os resultados pedagdgicos da escola. A oferta de estruturas e de
conteldos que oportunizem uma melhor relagao dos alunos com as suas experiéncias de aprendizagem escolar e
suas vidas cotidianas."
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A construcdo do Efeito Capital Digital (ECD) levou em considerag&o a estrutura existente que permite o acesso, 0 uUso
e a disseminacdo da experiéncia digital na vida académica dos alunos e, também, no cotidiano profissional dos
professores e colaboradores da escola. Para esse Efeito, foi verificada a existéncia de laboratdrios de informatica,
datashows, lousas digitais, internet administrativa e académica, tablet's, computadores desktops e outros recursos que
possam potencializar a imersdo do aluno nessa realidade.

Percentual de escolas do Percentual de escolas do Percentual de escolas do Percentual de escolas do

mesmo porte que mesmo porte que mesmo porte que mesmo porte que
possuem Laboratérios de oferecem Internet para possuem Lousa Digital em oferecem Internet para
Informatica em sua cidade. acesso dos alunos em sua sua cidade. acesso da comunidade em
cidade. sua cidade.

As escolas de mesmo porte em sua cidade destinam, em média,
16,76 computadores para uso exclusivo dos seus alunos.

A sua escola informou a existéncia de 19 computadores para uso
exclusivo dos seus alunos, superando a média da sua cidade.

QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS DE QUANTIDADE DE COMPUTADORES QUANTIDADE DE TABLET'S
DATASHOW PORTATEIS
12
5 5,08
3 3
- =
Média Cidade SuaEscola Média Cidade SuaEscola Média Cidade SuaEscola

PARA ESCOLAS COM ATE 1.000 ALUNOS MATRICULADOS.
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A sua Instiuicao alcancou 46,07 pontos de escala na aplicacédo do Efeito Cultura Digital(ECD). Esse resultado coloca a
Instituicdo na faixa denominada de 'Pleno’ de potencialidade apresentada nesse estudo (que possuem até 1.000
alunos matriculados). Abaixo, encontra-se disponibilizada a posicéo que a Instituicdo ocupa entre os valores de menor
incidéncia, média incidéncia e maior incidéncia do seu Municipio, Estado, Regido, Pais e Mantenedora.

Resultado pelo Municipio Resultado pelo Estado
50 7 46,07— 4946
40 - B 39,03
30
20
14,59
10
0
Menor B Média  Maior = Escola Menor B Média Maior Escola
Resultado pela Regiao Resultado pelo Pais
50 46,07— 50
40 7 M 37,54
30
20
10
0 8
Menor B Média  Maior — Escola Menor B Média Maior Escola
Resultado pela Mantenedora
50 - 46,07 46,07 4607 46,07 . .
Os gréaficos fazem uma comparacdo entre as
40 - 20.129 escolas em nivel Brasil, 2.595 escolas na
30 - Regido Sul, 882 escolas no Estado de Rio Grande
do Sul e 24 escolas na cidade de Santa Maria que
20 possuem até 1.000 alunos matriculados. A
10 ~ esquerda, consta 1 escola de 3 escolas
0 - cadastradas na ANEC pela mantenedora

ASSOCIA(;AO FILHAS DE SANTA MARIA DA
E Menor B Média O Maior O Escola PROVIDENCIA com esse mesmo porte.

O que o posicionamento da sua escola nos graficos acima revela? Que acdes de gestdo sdo necessarias, a partir dos
comparativos, para a manutencdo ou otimizagcdo dos seus resultados? O foco da atencdo da gestdo deve ficar no
comparativo com o Municipio, Estado, Regido ou Pais?
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CENARIO DE NiVEL DE COMPLEXIDADE DA ESCOLA

Santa Maria
O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é um
| | indicador atrelado a Politica Nacional de Desenvolvimento
| .oy Urbano (PNDU) e que trabalha com trés dimensdes de analise:
6 M‘{‘,\ longevidade, educacdo e renda. O indice varia de 0 a 1 e quanto
IDHM® POPULACAD™ mais proximo de 1, maior o desenvolvimento humano do
0,784 282.123 municipio.
Maximo
ﬂ O IDHM de Renda do seu municipio é:
160 ‘ 47.556 O IDHM de Longevidade do seu municipio é:
ESCOLAS ALUNS
ﬁ I ;‘.& O IDHM de Educagdo do seu municipio é:
\
‘"””iCEdEEE;E“““’imE”‘FH“ma””M“”‘Cipamr“”e”” O gréfico ao lado indica os resultados levantados na ultima
opulagdo Estimada - Ano de 2019
*** Alunos do ensino regular (creche. pré-escola. fundamental e médio) avaliagdo do IDHM. Perceba que existem diferengas entre os

resultados do seu municipio e dos demais existentes no Brasil.
Avalie como os indicadores de renda, longevidade e educagdo
podem impactar nas estratégias de gestdo da sua Escola.

Lembre-se, também, que existem outros dados que podem
afetar a sua analise. Um dado muito importante, por exemplo,
seria a Taxa de Fecundidade Total do seu municipio. Essa taxa
indica o nimero médio de filhos que uma mulher devera ter
ao terminar o periodo reprodutivo (em média de 15 a 49 anos
de idade). A diminucdo dessa taxa pode indicar um cendrio
futuro com menos criangas, ou seja, como menos futuros
alunos. O grafico abaixo indica essa taxa na sua cidade:

Taxa de Fecundidade Total
# I Muito Baixo: 0 a 0,499

A “% ¥ | Baixo:0,500a 0,599 2 13
Médio: 0,600 a 0,699 2,2 ’ 2.04
,j M Alto: 0,700 2 0,799 ’
I Muito Alto: 0,800a 1 2
Faixas de Desenvolvimento Humano Municipal 1,8 1’78
9 OASSLO_W ﬂSSSlO_Bm OESSlOJCIJ 0,79‘3l0_5m I' 1 6 } : : )
M 1991 2000 2010
L I I ] e )
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
1991 1991
2000 2000
2010 2010
Esperanga de vida ao nascer Mortalidade Infantil Taxa de Envelhecimento

(a cada 1.000 antes de 1 ano)
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CENARIO DE NiVEL DE COMPLEXIDADE DA ESCOLA

As dimensdes de desenvolvimento urbano sobre renda, longevidade e educacéo, apresentadas na pagina anterior,
podem auxiliar o gestor a refletir sobre as condi¢fes locais que impactam diretamente em suas decisfes e em seus
desafios cotidianos. Além dessas condigbes externas, que devem ser acompanhadas constantemente, também
existem certas situacdes internas que criam um cenario de maior complexidade na gestdo escolar. Conhecer o nivel de
complexidade de gestdo da sua escola e das demais escolas da sua cidade pode ajudar na criacdo de acdes e
projetos que ajudem a contornar os problemas normalmente encontrados em sua rotina.

SUA ESCOLA ESTA NO NiVEL 3 DE COMPLEXIDADE

Escolas nesse nivel possuem porte de até 500
matriculas, operando em 2 turnos, com 2 ou 3 etapas e
apresentando a Ed. Infantil, os Anos Iniciais ou Finais
como etapa mais elevada.

O INEP assume que a complexidade da gestdo escolar se concretiza em quatro caracteristicas: (1) porte da escola; (2)
namero de turnos de funcionamento; (3) complexidade das etapas ofertadas pela escola e (4) ndamero de
etapas/modalidades oferecidas. Essas variaveis comp8em seis niveis de complexidade, sendo o nivel 1 de menor

complexidade e o nivel 6 de maior complexidade. Em sua cidade, considerando o porte da sua escola, constitui-se o
seguinte cenario:

Escolas Nivel 1 Escolas Nivel 2 Escolas Nivel 3
0 0 | 9

Escolas Nivel 4 Escolas Nivel 5 Escolas Nivel 6
15 | 0 | V.

A gestdo da escola frequentemente envolve outros fatores e dimensdes néo trabalhados nesse indicador. Todavia, os

aspectos contemplados na sua construcdo podem ajudar na compreensdo de questbes importantes como, por
exemplo, a contextualizacdo dos resultados das avaliagdes.

Percebe-se que o fato de que niveis de complexidade de gestdo mais elevados estdo associados a escolas de maior
porte. Também é possivel perceber que etapas que atendem alunos com idade mais elevada também geram mais
complexidade, pois gerencia-se um numero maior de docentes, mais arranjos para a organizagdo das grades
curriculares e mais desafios sdo enfrentados para a manutencéo do aluno na escola.
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INDICADORES DE FORMAGAO DO GESTOR

Idade: 60 anos
Sexo: Feminino
Cor/Raca: Branca

Perfil do Gestor/Gestora da Escola

Escolaridade: Superior Completo

GESTORES Formacgdao: Servigco Social - Bacharelado
Possui Formagdo Complementar (80h/a): Sim

Possui Especializacdo: Nao

Cargo Atual Possui Mestrado: Néo
: Possui Doutorado: Néo
Diretor(a) Acesso ao Cargo: Ser proprietario ou sécio-proprietario da escola.

COMPARACAO COM OS GESTORES DO SEU MUNICIPIO

Menor Média Maior
Média de Idade | ! l 100 anos Santa Maria
29 51 81
Anos Anos Anos
Homens e Mulheres Escolaridade e Formagao
16% 84% 96% 56% 71% 13,77% 1,8%
Homens Mulheres Graduados Formagao Especialistas Mestres Doutores
Continuada

AS CINCO GRADUACOES MAIS RECORRENTES ENTRE OS GESTORES DO SEU MUNICIPIO
01 - Pedagogia - Licenciatura: 48%
02 - Educacao Fisica - Licenciatura: 8%
03 - Letras - Lingua Portuguesa - Licenciatura: 7%
04 - Historia - Licenciatura: 7%
05 - Outro curso de formacgdo superior - Bacharelado: 4%

AS CINCO FORMAS DE ACESSO AO CARGO MAIS RECORRENTES DO SEU MUNICIPIO

01 - Exclusivamente por processo eleitoral com a participacdo da comunidade escolar: 57%
02 - Exclusivamente por indicacdo/escolha da gestdo: 12%

03 - Ser proprietario ou socio-proprietdrio da escola: 11%

04 - Nao divulgado: 10%

05 - Processo seletivo qualificado e eleicdo com a participacdo da comunidade escolar: 7%

No Brasil, a maior parte dos diretores ou gestores escolares possui a sua formacéo de origem em Pedagogia - Licenciatura.
Essa formacgao é essencial para a dimensao pedagdgica que o cargo exige, contudo, pode se apresentar fragil no apoio as
decisdes administrativas necessarias ao cotidiano educacional.

Produzido por: A
roduzIdo por ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL NOSSA SENHORA DA PROVIDENCIA

Esquina do Santa Maria (RS) | Regido Sul - Codigo INEP (43123635)
— Pensamento | parco de 2020



